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  РЕЗЮМЕ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ) ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 
ʟʝʨʥʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè (ʜʘʣʝʝ ð ʆɿʂ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʋʢʘʟʘ 
ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ 290 ʦʪ 20 ʤʘʨʪʘ 2009 ʛ., ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ɿʘʢʦʥʘ çʆ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 
ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘè ˉ 264-ʌɿ ʦʪ 29 ʜʝʢʘʙʨʷ 2006 ʛ. ʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʢʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʳʨʴʷ ʠ 
ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʥʘ 2008-2012 ʛʦʜʳ (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ 446 
ʦʪ 14 ʠʶʣʷ 2007 ʛ). 

ʆʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʤ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʈʌ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ (ʨʦʩʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʈʌ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʫʪʝʤ 
ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪ 
ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2015 ʛʦʜʘ: 

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ: 

o ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʝʨʥʘ ʜʦ 8,4 ʤʣʥ. ʪ. ʢ 2015 ʛʦʜʫ. 

o ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʟʝʨʥʘ ʜʦ 16 ʤʣʥ. ʪ. ʢ 2015 ʛʦʜʫ. 

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

o ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʜʦ 38 ʤʣʥ. ʪ., ʧʨʠ 
ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 16 ʤʣʥ. ʪ. 

 ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦ 174 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʢ 2015 ʛʦʜʫ. 

 ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ 
ʨʳʥʢʘ ʈʌ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʜʦ 16 ʤʣʥ. ʪ. 
ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ ʟʝʨʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ: ʖʞʥʳʡ, ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ. ʕʢʩʧʦʨʪ ʟʝʨʥʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦ 
11,5 ʤʣʥ. ʪ. ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪʳ ɸʟʦʚʦ-ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɹʣʠʞʥʝʛʦ 
ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ. 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ: ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʠ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ. ʕʢʩʧʦʨʪ ʟʝʨʥʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦ 4 ʤʣʥ. ʪ. 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪʳ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ. 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ: ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ. ʕʢʩʧʦʨʪ ʟʝʨʥʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦ 0,5 
ʤʣʥ. ʪ. ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ɹʘʣʪʠʡʩʢʠʝ ʧʦʨʪʳ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ ʠ ʖʞʥʦʡ 
ɸʤʝʨʠʢʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ ʟʝʨʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʚ ʩʝʙʷ: 
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 ʕʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʶ 
ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʘʤʠ. 

 ʇʦʨʪʦʚʳʝ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʟʘʢʫʧʦʢ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʈʌ. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʟʝʨʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʝʨʥʘ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ  ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʦʡ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ, 
ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ) 
ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʆɿʂ. ʂ 2015 ʛʦʜʫ ʛʦʜʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʟʝʨʥʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 132 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ɺ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʘʭ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 
ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝʩʷ ʧʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʠ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʬʦʥʜʘ (ɻʀʌ). ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ 
ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʪʨʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 

 ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ. 

 ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʟʝʨʥʘ.  

 ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʟʝʨʥʘ. 

 ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʨʘʭʪʘ ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʟʝʨʥʘ ʠ ʧʦʨʪʦʚʫʶ 
ʧʝʨʝʚʘʣʢʫ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʥʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 
ʥʘ ʢʘʞʜʫʶ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʫʶ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʪʦʥʥʫ ʟʝʨʥʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 488 ʨʫʙ. ʢ 2015 ʛʦʜʫ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʡʪʠ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (EBITDA) ʜʦ 28,56 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 
ʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʜʦʭʦʜ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 
ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʟʝʨʥʘ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʝ ʠ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʝ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 82,1 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ï ʚ 11,1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ï ʚ 0,3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ-ʟʝʨʥʦʚʦʟʦʚ ï ʚ 5,7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.  

ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 36,7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʘʥʢʘʤʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʟʝʨʥʘ. 

ʈʘʟʜʝʣ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʠʪ 
ʦʮʝʥʢʫ ʩʚʦʜʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʫʶ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʆɿʂ ʥʝ 
ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 
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ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʘʥʢʦʚ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ: ɺʕɹ, ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢʘ. 

ʈʦʩʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʯʘʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 
ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɿʂ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 
ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ 
ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆɿʂ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʘʥʢʘʤʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʩʫʤʤʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʤʦʞʝʪ 
ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 29,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʆɿʂ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʩ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ (ɼɿʆ) ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫ ʁ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫ ʁ
ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʘ ̫ʩʪʘʥʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʝʨʥʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʰʠʨʦʢʠʝ 
ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʢʘʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʈʌ. ʉʝʨʴʝʟʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʆɿʂ 
ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʘʥʦ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ 
ʩʠʩʪʝʤ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʡ 
ʮʝʥʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʆɿʂ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ.  
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ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʬʝʨʫ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩʘʤʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʟʘʢʘʟ ʥʘ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʤʝʞʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ - ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʨʷʜʝ ʜʨʫʛʠʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 
ʥʘʨʦʜʥʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ 
ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʄʘʩʰʪʘʙ ʙʫʜʫʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 
ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢʦʚʳ, ʯʪʦ ʥʘʟʨʝʣʘ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʚʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠʛʨʦʢʘ, 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʟʨʝʚʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ï ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ) ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠʤʝʶʱʝʛʦ 
ʨʳʯʘʛʠ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʈʌ, ʋʢʘʟʦʤ 
ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  ̄ 290 ʦʪ 20 ʤʘʨʪʘ 2009 ʛ. ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɿʂ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 
ʨʳʥʢʝ, ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠ ̫ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʟʝʨʥʦʚʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷè. 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʯʪʝʥʳ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ɿʘʢʦʥʘ çʆ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘè  ̄ 264-ʌɿ ʦʪ 29 ʜʝʢʘʙʨʷ 2006 ʛ. ʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʢʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʥʘ 
2008-2012 ʛʦʜʳ (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ 446 ʦʪ 14 ʠʶʣʷ 2007 ʛ). 
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ʆɸʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʟʝʨʥʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ï ʚʝʜʫʱʘ ̫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘ ̫ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘ ̫
ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘ ̫ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 
ʤʦʜʝʣʠ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ; ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʪʝʩʥʦʤ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʦʶʟʘʤʠ ʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 
ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ ʛʠʙʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-
ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 
ʟʘʜʘʯ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʀʪʦʛʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʙʳʩʪʨʦʝ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʆɿʂ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫ,ʁ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʫ,ʁ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫ ʁʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫ ʁʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʷʚʣʷʶʱʫʶʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ 
ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʝʨʥʦʤ. 
ʃʠʜʠʨʫʶʱʘʷ ʨʦʣʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
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ʰʠʨʦʢʦʡ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʩʝʪʠ ʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ 
ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʦʙʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʡ ʠ ʙʝʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʳʭ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʢʘʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʈʌ. ʉʝʨʴʝʟʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʆɿʂ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʡ 
ʨʳʥʦʢ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʘʥʦ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ, ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 
ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 
ʨʦʩʪʫ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʤʝʞʥʳʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

 

2. ПРЕДПОСЫЛКИ СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʦʚ 
ʟʝʨʥʘ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ, 
ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤʠ ʚʥʝʩʪʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ɸʇʂ).  

ʂ ʯʠʩʣʫ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʡ 
ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

 ʅʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ (ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʝ ʠ 
ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ), ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʩʦʟʜʘʶʱʝʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

 ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʘ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ ʥʘʜ ʝʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ, ʩʦʟʜʘʶʱʝʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

 ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʭ 
ʟʘʧʘʩʦʚ ʟʝʨʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ. 

 ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʠʡ ʨʦʩʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

 ʄʘʩʰʪʘʙʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, 
ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ, 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ 
ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ, ʧʨʦʛʥʦʟʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʝʨʥʦʚʳʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʘʤʠ, ʪʝʢʫʱʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ. 

 

2.1. Прогнозный баланс зернового рынка РФ 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, 
ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʝ 
ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʈʦʩʩʠʷ ʚʳʰʣʘ ʥʘ ʪʘʢʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠ ʣʶʙʳʭ ʧʦʛʦʜʥʳʭ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʩʙʦʨ ʟʝʨʥʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦ 100 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ.  
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ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.1.1., ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 
ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʭ 
ʟʘʧʘʩʦʚ. ʕʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1.1. ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ, ʤʣʥ. ʪ. 

 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 

ɺʭʦʜʷʱʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʟʝʨʥʘ 23,8 22,3 18,0 17,0 16,0 15,0 15,0 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 93,0 95,0 100,0 105,0 110,0 115,0 120,0 

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 75,5 77,8 78,6 80,2 80,9 81,7 82,2 

ʕʢʩʧʦʨʪ 19,0 21,5 22,4 25,8 30,1 33,3 37,8 

ʇʝʨʝʭʦʜʷʱʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʟʝʨʥʘ 22,3 18,0 17,0 16,0 15,0 15,0 15,0 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 
ʥʝʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʞʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʜʝʣʘʶʪ ʵʢʩʧʦʨʪ 
ʟʝʨʥʘ ʚ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 

2.2. Прогноз мировой торговли зерном и потенциал российского 

экспорта 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʘ. ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʸʤ ʟʘʢʫʧʦʢ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ 2009/10 ʛʦʜʘʭ 
ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 139 ʤʣʥ. ʪ. ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʜʝʣʘʥ ʜʣʷ ʧʰʝʥʠʮʳ ʠ ʷʯʤʝʥʷ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠʟ ʈʌ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 
ʟʝʨʥʦ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʘʩʪʠ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʳʝ 
ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʫʨʦʚʥʷ 170 ʤʣʥ. ʪ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʜʦʣʠ ʈʌ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʦʡ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʨʦʩʪʘ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʧ. 2.1., ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.2.1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.2.1. ʇʨʦʛʥʦʟ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʤʣʥ. ʪ., ʠ 
ʜʦʣʠ ʈʌ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, % 

  
2008/09 
(ФАКТ) 

2009/ 10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʚ 
ʤʠʨʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

160 139 149 153 156 162 166 170 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ 23 19 21,5 22,4 25,8 30,1 33,3 37,8 

ɼʦʣʷ ʈʌ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ 14% 14% 14% 15% 17% 19% 20% 22% 

 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʤʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: 

 ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʬʨʠʢʘ (ɽʛʠʧʝʪ, ɸʣʞʠʨ, ʄʘʨʦʢʢʦ, ʊʫʥʠʩ), 

 ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ (ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ, ʉʠʨʠʷ, ʁʝʤʝʥ, ʀʦʨʜʘʥʠʷ, ʀʨʘʢ, ʀʨʘʥ, ʊʫʨʮʠʷ ʠ ʜʨ. 
ʩʪʨʘʥʳ ʨʝʛʠʦʥʘ), 
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ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ: 

 ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ɸʟʠʷ (ɺʴʝʪʥʘʤ, ʀʥʜʦʥʝʟʠʷ, ʄʘʣʘʡʟʠʷ, ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ, ʖʞʥʘʷ 
ʂʦʨʝʷ, ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʨʝʛʠʦʥʘ), 

 ʖʞʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ (ɹʨʘʟʠʣʠʷ, ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ, ʂʦʣʫʤʙʠʷ, ʇʝʨʫ). 

ɿʝʨʥʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ 
ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʝʨʥʘ. ʊʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʟʝʨʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʜʣʷ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. ʕʪʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʝʪ 
ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ ʥʘ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 
ɸʟʠʠ, ɸʬʨʠʢʠ ʠ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ ʚʳʰʝ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʟʝʨʥʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
умеренно позитивным. 

ɺʦʟʤʦʞʝʥ негативный сценарий развития ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʡʩʷ ʚ 
ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʟʝʨʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʠ 
ʩʣʘʙʦʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ɿʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 
ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ, ʥʦ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʨʝʢʦʨʜʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 2008 ʛʦʜʘ ʚ 
160 ʤʣʥ. ʪ. ʠ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʢ 2015 ʛʦʜʫ 150 ʤʣʥ. ʪ. ʟʝʨʥʘ ʚ ʛʦʜ. 

ɼʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʧ. 2.1., ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 
ʫʜʦʙʥʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ ʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʨʦʩʪ 
ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʟʝʨʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʢ 
2015 ʛʦʜʫ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 38 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʜʦʣʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʦʚʳʭ 
ʢʫʣʴʪʫʨ ʚ 22%. ʅʝʤʘʣʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʳʛʨʘʝʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ 
ʚʥʝʰʥʶʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʟʝʨʥʦʤ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

 

2.3. Текущее состояние инфраструктуры зернового рынка РФ и 

потребность в ее комплексном развитии 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʦʩʪʫ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʦʚʳʭ 
ʢʫʣʴʪʫʨ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʂ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʟʝʨʥʦʚʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

 ʕʣʝʚʘʪʦʨʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 

 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

 ʇʦʨʪʦʚʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ. 

 

Элеваторные мощности 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʝʨʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 118 ʤʣʥ. ʪ. ʇʦ ʮʝʣʝʚʦʤʫ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʝʨʥʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ: 

 ɽʤʢʦʩʪʠ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʝʨʥʘ ʫ ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 
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 ɽʤʢʦʩʪʠ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʟʝʨʥʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

 ʃʠʥʝʡʥʳʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʦʙʦʨʦʪ ʟʝʨʥʘ. 

 ʇʦʨʪʦʚʳʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ. 

ʅʘ ʣʠʥʝʡʥʳʝ ʠ ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 32 ʤʣʥ. ʪ. ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 
ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʜʝʬʠʮʠʪ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ ʟʝʨʥʘ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ 30 ʤʣʥ. ʪ. ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 
120 ʤʣʥ. ʪ. ʢ 2015 ʛʦʜʫ. 

 

Транспортная инфраструктура  

ʇʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʘ 
ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʟʝʨʥʘ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 
ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʉ ʩʝʟʦʥʘ 2001/2002 ʛʦʜʦʚ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 
ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʩ 3,5 ʤʣʥ. ʪ. ʜʦ 9,7 ʤʣʥ. ʪ., ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʩ 13 
ʤʣʥ. ʪ. ʜʦ 11 ʤʣʥ. ʪ. 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʥʠʟʢʠʡ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʧʨʝʜʝʣʝ ʩʚʦʠʭ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ.  

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʳʚʦʟʘ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ 
ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʵʪʠʭ 
ʟʘʜʘʯ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʌ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

 

Портовые мощности по перевалке 

ʇʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʲʸʤʳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 
ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʦʚ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʦ 22 ʤʣʥ. ʪ. ʟʝʨʥʘ ʚ ʛʦʜ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ 
ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪʳ ɸʟʦʚʦ-ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

 ɻʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʳʝ ʧʦʨʪʳ (ʏʝʨʥʦʝ ʤʦʨʝ) ï 13 ʤʣʥ. ʪ. 

 ʄʝʣʢʦʚʦʜʥʳʝ ʧʦʨʪʳ (ɸʟʦʚʩʢʦʝ ʤʦʨʝ) ï 6 ʤʣʥ. ʪ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʜʦ 40 ʤʣʥ. ʪ. ʟʝʨʥʘ ʢ 2015 
ʛʦʜʫ ʜʝʬʠʮʠʪ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ 20 ʤʣʥ. ʪ. ʟʝʨʥʘ ʚ ʛʦʜ. 
ʇʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʟʝʨʥʦʚʳʭ 
ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 
ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ (ʧ. 2.2.), ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʤʦʨʩʢʠʝ ʙʘʩʩʝʡʥʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

 ʇʦʨʪʳ ɸʟʦʚʦ-ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘ (ʩʪʨʘʥʳ ʖʞʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ 
ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ), 

 ʇʦʨʪʳ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ (ʩʪʨʘʥʳ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ), 
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 ɹʘʣʪʠʡʩʢʠʝ ʧʦʨʪʳ (ʩʪʨʘʥʳ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʠ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ, ʖʞʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʨʘʥʟʠʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 
ʧʦʪʦʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ ʚ ʵʪʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʧʦʨʪʦʚʳʭ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ. 

 

2.4. Текущее состояние Компании 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɿʂ ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʥʘ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

100% ʘʢʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʚ ʣʠʮʝ ʈʦʩʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ʋʩʪʘʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2009 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 116 871 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2.4.1). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.4.1. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʆɿʂ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

  30.06.2007 31.12.2007 30.06.2008 31.12.2008 30.06.2009 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 141,5 2339,6 4511,6 4943,8 663 

EBITDA 789 1768 1897 132 303 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 51 31 30 31 32 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 156 141 170 228 465 

 

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʠʶʥʷ 2009 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 347 ʤʣʥ. 
ʨʫʙ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ 290 ʦʪ 20 ʤʘʨʪʘ 2009 ʛ. ʚ 
ʋʩʪʘʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʆɿʂ ʚʥʦʩʷʪʩʷ ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʘʢʮʠʠ 31 ʦʪʨʳʪʦʛʦ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʆʮʝʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ ʩʫʤʤʘʨʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
2 378 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ 17 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʪʘʪʴ ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʪʦ ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ, ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʟʦʥʘʭ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ.  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2003-2009 ʛʦʜʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ɸʛʝʥʪʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ: 

 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚ. 

 ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʭʨʘʥʠʪʝʣʷʤʠ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ. 

 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ. 

 ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ. 

Текущее состояние и организационная зрелость ОЗК создают предпосылки для 
поступательного развития Компании и ее превращения в агропромышленную компанию 
национального масштаба. 
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3. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ КОМПАНИИ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʝʣʝʡ: 

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

 ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

 ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʈʦʩʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

3.1. Развитие инфраструктуры зернового рынка 

ʋʩʠʣʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʙʫʜʫʪ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʪʝʩʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʆɸʆ çʈɾɼè, 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ 
ʪʦʨʛʦʚʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʧʨʦʬʠʮʠʪʥʳʭ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʟʝʨʥʘ ʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʧʦʨʪʘʤʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʩʝʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 
ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ.  

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 
ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ: 

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

 ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

 ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 1,8 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʜʦ 8,4 
ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ. 

 ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩ 3,5 ʤʣʥ.ʪ. ʜʦ 16 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ. 

 ʀʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ. 

 ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʝʨʥʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 
ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʭ ʦʪʧʨʘʚʦʢ ʟʝʨʥʘ ʩ 1 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʜʦ 6 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2015 ʛʦʜʫ. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ-ʟʝʨʥʦʚʦʟʦʚ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 3000 ʝʜʠʥʠʮ. 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 
ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ 
ʨʳʥʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ: 
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 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘ 488 ʨʫʙ. ʥʘ ʢʘʞʜʫʶ 
ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʪʦʥʥʫ ʟʝʨʥʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʫʪʸʤ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ. 

 

3.2. Реализация экспортного потенциала 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʪʨʝʡʜʝʨʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, 
ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʣʘʥʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 
ʆɿʂ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤʘ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʚ 16 ʤʣʥ. ʪ., ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʜʦ 9 % ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʞ. 
ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ ʟʝʨʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ: ʖʞʥʳʡ, ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ. ʕʢʩʧʦʨʪ ʟʝʨʥʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦ 
11,5 ʤʣʥ. ʪ. ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪʳ ɸʟʦʚʦ-ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɹʣʠʞʥʝʛʦ 
ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ. 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ: ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʠ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ. ʕʢʩʧʦʨʪ ʟʝʨʥʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦ 4 ʤʣʥ. ʪ. 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪʳ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ. 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ: ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ. ʕʢʩʧʦʨʪ ʟʝʨʥʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦ 0,5 
ʤʣʥ. ʪ. ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ɹʘʣʪʠʡʩʢʠʝ ʧʦʨʪʳ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ ʠ ʖʞʥʦʡ 
ɸʤʝʨʠʢʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ ʟʝʨʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʚ ʩʝʙʷ: 

 ʕʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʶ 
ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʘʤʠ. 

 ʇʦʨʪʦʚʳʝ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʟʘʢʫʧʦʢ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʈʌ. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʟʝʨʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʝʨʥʘ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ  ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ.     

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʦʩʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʝʨʥʘ.  

ʈʝʰʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʟʘʜʘʯ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 
ʟʝʨʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʝʨʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʭ. 

 ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʟʝʨʥʘ ʧʦ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤ ʠ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ 
ʧʦʤʦʱʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʆʆʅ. 

ɺʪʦʨʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʧʨʠ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 
ʟʝʨʥʦʤ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʟʝʨʥʘ. 

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʠʯʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʫʣʘ. 
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 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʟʘʜʘʯ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 
ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ɻ ʢʩʧʦʨʪ ʧʦ çɺʦʩʪʦʯʥʦʤʫ ʢʦʨʠʜʦʨʫè ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʚ 16 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʧʨʦʜʘʞ 
ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ 
ʠʩʧʦʣʥʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʩʦʟʜʘʩʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 
ʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 
ʧʦʪʦʢ ʜʣʷ ʦʧʣʘʪʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʚʦʟʚʨʘʪʘ; ʧʦʚʳʩʠʪ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

 

3.3. Использование потенциала Компании в регулировании внутреннего 

зернового рынка 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʠ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ ʩʪʘʚʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

 ʈʘʟʚʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 
ʟʝʨʥʘ. 

 ʆʩʚʦʠʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ: 
ʟʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʟʝʨʥʦʤ.  

 ʉʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʮʝʣʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʟʘʜʘʯʠ ʙʫʜʫʪ 
ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ.  

ʌʫʥʢʮʠʠ ʆɿʂ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʠ ʟʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ 
ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʤʝʨ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ 
ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɿʂ, 
ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʥʘ 
ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʘ, ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʧ. 4.6. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʟʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʟʝʨʥʦʤ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʧʦʣʥʝʝ ʫʯʝʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʦ ʠ 
ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʟʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʙʫʜʝʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʢʫʧʢʝ ʟʝʨʥʘ ʫ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʮʝʥʘʤ ʧʨʠ 
ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʟʘ ʥʠʤʠ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʧʨʘʚʘ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʚʳʢʫʧʘ ʵʪʦʛʦ ʟʝʨʥʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʮʝʥʳ ʥʘ ʟʘʣʦʛʦʚʦʝ ʟʝʨʥʦ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʯʝʤ 
ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʳʝ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʟʝʨʥʦʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʟʝʨʥʦʚʳʤʠ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ:  
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 ʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʟʝʨʥʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʝʛʦ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʨʳʥʢʫ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʥʘ ʟʝʨʥʦ.  

 ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 
ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʟʝʨʥʦʤ.  

 ɿʘʜʘʪʴ ʮʝʥʦʚʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʜʣʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʟʝʨʥʦʤ ɻʀʌ ʠ ʟʘʣʦʛʦʚʳʤ 
ʟʝʨʥʦʤ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʩʦʟʜʘʩʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʨ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. 

 

3.4. Построение эффективной системы управления Компании 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 
ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ.  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɿʂ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ ʆɿʂ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʪʘʥʫʪ: ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼɿʆ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʩʭʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆɿʂ (ʨʠʩ. 3.4.1.) ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 
ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʭʝʤʦʡ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ:  

 ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʬʫʥʢʮʠʠ: 

o ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ, ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʠ 
ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

o ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ. 

o ʉʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

o ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʟʝʨʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʭ ʟʝʨʥʘ ʠ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʟʝʨʥʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ï ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʟʚʝʥʘ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ.  

 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆɿʂ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʚʚʦʜʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʪʨʦʡ.  
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 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʨʫʯʝʥʠʝʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ ʇʨ-2742 ʦʪ 13 
ʦʢʪʷʙʨʷ 2009 ʛ. ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʤ ʧʘʨʢʦʤ 
ʚʘʛʦʥʦʚ-ʟʝʨʥʦʚʦʟʦʚ. ʆʨʛʘʥʠʟʫʝʤʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ 
ʟʝʨʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʝʨʥʘ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.4.1. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʩʭʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʆɿʂ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɼɿʆ 

 

 

 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 
ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ: 

 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-h ʪʘʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ. 

 ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ɼɿʆ. 

 ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ; 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ɼɿʆ. 

 ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ɼʣʷ ʨʷʜʘ ɼɿʆ, ʥʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ. 

 

Таким образом, построение эффективной системы управления обеспечит 
необходимые организационные ресурсы для реализации стратегических целей и решения 
задач Компании. 
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3.5. Рост рыночной стоимости Компании 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʆɿʂ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʝʨʥʘ, ʧʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʝʨʥʘ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
EBITDA ʦʢʘʞʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʦʩʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʄʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʟʝʨʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʚʝʥʴʷʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ 
ʟʘʥʷʪʴ ʟʘʤʝʪʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʘ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʠʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʧʨʝʤʠʠ ʧʨʠ 
ʦʮʝʥʢʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 174 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

 

3.6. Условия достижения целевых показателей развития ОЗК  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɿʂ  ʚ 2009-2012 ʛʦʜʳ ʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 
2015 ʛʦʜʘ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 
ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ: 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʝʨʥʘ ʚ ʈʌ ʚʦ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʜʦʣʞʥʦ ʚʳʨʘʩʪʠ ʧʦ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2009 ʛʦʜʫ ʥʘ 26,3 ʧʨʦʮʝʥʪʘ (ʥʘ 25 ʤʣʥ. ʪ., ʩ 95 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʜʦ 120 ʤʣʥ. ʪ. 
ʚ 2015 ʛʦʜʫ). 

 ʄʠʨʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ (ʧʰʝʥʠʮʘ ʠ ʷʯʤʝʥʴ) ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʨʘʩʪʠ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘ 
22,3 ʧʨʦʮʝʥʪʘ (ʥʘ 31 ʤʣʥ. ʪ., ʩʦ 139 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʜʦ 170 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2015 ʛʦʜʫ). ɺ ʪʦʞʝ 
ʚʨʝʤʷ, ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʟʝʨʥʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʚʣʠʷʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʢʨʠʟʠʩʘ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʟʠʪʩʷ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʟʝʨʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʠ ʩʣʘʙʦʨʘʟʚʠʪʳʤʠ 
ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘ 7,9 ʧʨʦʮʝʥʪʘ 
(ʥʘ 11 ʤʣʥ. ʪ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʚ 2015 ʛʦʜʫ 150 ʤʣʥ. ʪ.). 

 ʕʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʨʘʩʪʠ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ (ʥʘ 19 ʤʣʥ. ʪ., 
ʩ 19 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʜʦ 38 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2015 ʛʦʜʫ).  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ  ʥʘ 
2009-2012 ʛʦʜʳ ʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2015 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ  ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 
ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʥʘ 2008-2012 ʛʦʜʳè. 

 ʋʯʘʩʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆɿʂ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ.   

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

 ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʨʦʩʪʘ ʠʣʠ ʩʧʘʜʦʤ ʩʧʨʦʩʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 
ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʟʝʨʥʦ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 
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 ʇʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ  ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʘ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʘʥʦʤʘʣʴʥʳʭ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

 ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʠ ʠʣʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʥʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʘʚʷʪ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʩʨʳʚʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

 ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝʤ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦ ɺʩʝʤʠʨʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ 
ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʨ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʪʘʨʠʬʥʦʤʫ ʢʚʦʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʫʨʦʚʥʶ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 
ʧʦʰʣʠʥ. 

 ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

o ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

o ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦʜ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʮʝʣʝʚʦʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

 

4. НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ПРОЕКТЫ КОМПАНИИ 

  4.1. Развитие элеваторных мощностей 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʆɿʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʟʘʜʘʯ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 
ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʝʨʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʈʌ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʝʨʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 

 ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ ʟʝʨʥʘ. 

 ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʠ ʟʝʨʥʘ. 

 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

 

Целевые показатели проекта 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.1.1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.1.1. ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ, ʤʣʥ. ʪ. 

 2009 2010 2011 2012 2013  2014 2015  

ʆʙʲʝʤ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 1,87 3,07 5,92 7,44 8,44 8,44 8,44 

 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʤʦʤ 3 ʤʣʥ. ʪ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 ʖʌʆ - 2,1 ʤʣʥ. ʪ. - ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 
ʵʢʩʧʦʨʪ, ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 
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 ʎʌʆ, ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ - 0,9 ʤʣʥ. ʪ. ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

 

Этапы реализации проекта 

 ɺ 2010 ʛʦʜʫ: ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ 1,2 ʤʣʥ. ʪ. 

 ɺ 2011 ʛʦʜʫ: ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ 2,85 ʤʣʥ. ʪ. 

 ɺ 2012-2013 ʛʦʜʘʭ: ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ, 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ 2,52 ʤʣʥ. ʪ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 
ʩ 1,87 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʜʦ 8,44 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2015 ʛʦʜʫ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.1.2. 

 

Инвестиционная программа 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.1.2. ʇʨʦʛʥʦʟ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ, ʤʣʥ. ʪ. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Итого 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ 1,2 1      2,2 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ  0,85 0,52    1,37 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ  1 1 1   3 

Итого прирост мощностей 
хранения 

1,2 2,85 1,52 1   6,57 

 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʦʩʪʘ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.1.3. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.1.3. ʇʨʦʛʥʦʟ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

Наименование 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Итого 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ 
ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ ʆɿʂ ʜʦ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ 

1 036,15      1 036,15 

ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ 
ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

9 298,80 8 423,16     17 721,96 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 
ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʧʦʜ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ 

166,05 270,74 291,05 207,62   935,46 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ 

 11 912,76 12 806,22 13 702,65   38 421,63 

ʇʀʈ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ 1 638,36 1 463,22 1 034,85    4 136,43 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ 
ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ 

 3 656,56 4 809,45    8 466,00 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʞ/ʜ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

1 859,76 4 801,20 2 752,69 1 937,75   11 351,40 

Всего 13 999,12 30 527,65 21 694,25 15 848,02   82 069,03 
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Итоги реализации проекта 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ. 

 ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʶ. 

 ʀʩʢʣʶʯʠʪʴ ʩʝʟʦʥʥʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʝʤʢʦʩʪʝʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

 ʆʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

 ʉʥʠʟʠʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʧʨʠ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʦʡ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʟʝʨʥʘ ʥʘ 174 ʨʫʙ. 
ʢ 2015 ʛ. 

 ʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʟʝʨʥʘ ʯʝʨʝʟ ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢ 2015 ʛ. ʚ 1,3-1,5 ʨʘʟʘ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʠ ʟʝʨʥʘ. 

 

4.2. Развитие портовых перевалочных мощностей 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʟʝʨʥʘ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʟʘʜʘʯ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 
ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʈʌ. 

 

Цели проекта 

ʇʨʦʝʢʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʮʝʣʝʡ: 

 ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʥʘ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. 

 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʥʘ ʏʝʨʥʦʤ ʤʦʨʝ ʠ ɼʘʣʴʥʝʤ 
ɺʦʩʪʦʢʝ.  

ʎʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.2.1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.2.1. ʇʨʦʛʥʦʟ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʆɿʂ, ʤʣʥ. ʪ. 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ʆʙ̡ʝʤ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʥʘ 
ʵʢʩʧʦʨʪ 

3,5 4 8,5 12 13 16 16 

 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ, 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

Модернизация Новороссийского КХП 

ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʟʝʨʥʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʅʂʍʇ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

 ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʜʦ 5 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ. 



21 

 

 ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠʯʘʣʦʚ ʜʣʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʛʨʫʟʢʠ 2-ʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʫʜʦʚ. 

 ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
ʤʘʨʰʨʫʪʥʦʡ ʧʨʠʝʤʢʠ ʛʨʫʟʦʚ. 

 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦ 50 ʪʳʩ. ʪ. 

 

Строительство нового глубоководного портового терминала в Азово-Черноморском 
бассейне 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʦʛʦ ʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʚ ɸʟʦʚʦ-ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 
ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ: 

 ʆʙʲʝʤ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʜʦ 150 ʪʳʩ. ʪ. 

 ʆʙʲʝʤ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʜʦ 5 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ. 

 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ: 

 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦʡ ʛʘʣʝʨʝʠ. 

 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʠʯʘʣʘ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ 2-ʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʫʜʦʚ. 

 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪʥʫʶ 
ʧʨʠʝʤʢʫ ʛʨʫʟʦʚ. 

 

Портовый терминал на Азовском море 

ɼʣʷ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʦʚ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʟ ʶʞʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʨʪʦʚʳʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʥʘ ɸʟʦʚʩʢʦʤ ʤʦʨʝ ʩ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʜʦ 5 ʪʳʩ.ʪ. (çʤʘʣʘʷ ʚʦʜʘè). ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

 ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ. 

 ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʨʪʦʚʳʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʧʫʪʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʜʦ 1,5 
ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ. 

 ʆʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʡ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦʡ ʛʘʣʝʨʝʠ. 

 ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 

 ʈʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʨʠʯʘʣ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʛʨʫʟʢʠ 2-ʭ ʩʫʜʦʚ. 

 

Строительство зернового терминала на Дальнем Востоке 

ɼʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʉʠʙʠʨʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 
ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʗʧʦʥʠʠ, ʂʠʪʘʷ ʠ ʩʪʨʘʥ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 20 ʤʣʥ. ʪ., ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʦʛʦ 
ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʥʘ ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ: 

 ʆʙʲʝʤ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʜʦ 100 ʪʳʩ. ʪ. 

 ʆʙʲʝʤ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʜʦ 4 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ.  

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ: 

 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦʡ ʛʘʣʝʨʝʠ. 
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 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʠʯʘʣʘ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ 2-ʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʫʜʦʚ. 

 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪʥʫʶ 
ʧʨʠʝʤʢʫ ʛʨʫʟʦʚ. 

 

 

Инвестиционная программа 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʦʩʪʘ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʆɿʂ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.2.2. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.2.2. ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʚ ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

Наименование 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Итого 

ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʧʦʨʪʦʚʳʭ 
ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

442,80      442,80 

ʇʨʦʝʢʪʥʦ-ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 
ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘʤ 

482,41 393,28 422,78    1298,47 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

 3495,85 2818,53 3015,83   9330,21 

Всего 925,21 3889,14 3241,31 3015,83   11071,49 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢ 2013 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ 11,1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ 
ʧʦʪʦʢ ʟʝʨʥʘ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. 

 

Итоги реализации проекта 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩʪʘʥʝʪ: 

 ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ. 

 ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢ 2015 ʛ. ʜʦ 16 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ. 

 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʜʦ 20 %. 

 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʠ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘ 195 ʨʫʙ. ʥʘ 
ʪʦʥʥʫ ʟʝʨʥʘ. 

 

4.3. Увеличение объемов экспорта зерна 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʧ. 2.1. 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʝ ʚ ʧ. 3.1. ʛʣʘʚʳ çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠè, 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʈʌ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  
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Цели проекта: 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆɿʂ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʪʨʝʡʜʝʨʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠ ʁ
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ. 

 ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʆɿʂ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤʘ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʚ 16 ʤʣʥ. ʪ., ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʜʦ 
9% ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʝʨʥʦʤ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʝʨʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.3.1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.3.1. ʇʨʦʛʥʦʟ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʝʨʥʘ ʆɿʂ, ʤʣʥ. ʪ. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ʆʙʲʝʤʳ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ 
ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ, ʚʩʝʛʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

4,0 8,0 10,1 12,3 14,4 16,0 

ʇʰʝʥʠʮʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ 2,86 5,75 7,0 8,6 10,0 11,2 

ʇʰʝʥʠʮʘ ʬʫʨʘʞʥʘʷ 0,63 1,5 2,1 2,5 3,2 3,5 

ʗʯʤʝʥʴ ʬʫʨʘʞʥʳʡ 0,51 0,75 1,0 1,2 1,2 1,3 

 

 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʤʫʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

o ʉʪʨʘʥʳ ʉʅɻ. 

o ʉʪʨʘʥʳ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ʠ ʉʨʝʜʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ.  

o ʉʪʨʘʥʳ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ. 

o ʉʪʨʘʥʳ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ. 

 ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʪrʘ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʝʛʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʙʳʪʘ ʟʝʨʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʆɿʂ) ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʭ. 

 ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʟʝʨʥʘ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ ʚ ʩʪʨʘʥʳ-
ʠʤʧʦʨʪʝʨʳ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤ. 

 ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 
ʧʫʪʝʤ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʟʝʨʥʘ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʥʦʚʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. 

 

Реализация зерна Компанией будет осуществляться по следующим направлениям: 

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʝʨʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʭ. 

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʝʨʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʟʝʨʥʦʚʳʤ ʪʨʝʡʜʝʨʘʤ. 

 ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʟʝʨʥʘ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʝʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʝʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 
ʵʪʦʛʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʛʠʙʢʦʡ 
ʤʦʜʝʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʪʝʩʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʦʶʟʘʤʠ ʠ 
ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 
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ʦʙʦʨʦʪʘ ʟʝʨʥʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʜʝʣʦʚʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʥʷʪʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʭ.  

ʆɿʂ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

 ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ: 

o ʇʨʦʜʘʞʘ ʯʘʩʪʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʦ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ. 

o ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜ ʟʘʣʦʛ ʟʝʨʥʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ (ʪʦʨʛʦʚʦʝ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ). 

 ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʬʨʘʭʪ ʩʫʜʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʩʝʟʦʥʥʳʭ 
ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʨʘʭʪʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. 

 ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʟʝʨʥʘ ʩ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʩ 
ʮʝʣʴʶ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʮʝʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʘ. 

 ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʝʥʜʝʨʦʚ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʟʝʨʥʘ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

  ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʭ ʩ 
ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʷʤʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʟʝʨʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʤ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ.  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ сценария негативного развития мирового зернового рынка 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʦʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʚ ʧ. 2.1., 
ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʣʴʛʦʪʥʳʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʝʨʥʘ ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 
ʟʝʨʥʦʤ ʧʦ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʤʠ.  

 

Этапы реализации проекта: 

Этап 1 

ʅʘʯʘʣʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ 
ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʦ 8 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ. ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 2010-2011 ʛʦʜʳ. 

Этап 2 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʦ 12,3 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʟʝʨʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-
ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʭ. ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 2012-2013 ʛʦʜʳ. 

Этап 3 

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ 16 ʤʣʥ. ʪ. ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 2014 -2015 ʛʦʜʳ.  

 

Результаты реализации проекта: 

 ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʦʣʠ ʚ 9% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʝʨʥʦʚʳʤʠ 
ʢʫʣʴʪʫʨʘʤʠ.  

 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʙʳʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ. 
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 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʟʝʨʥʘ. 

 ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ 
ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʥʦʚʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ. 

 

4.4. Развитие системы логистики 

ʈʝʰʘʷ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘè, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʝʨʥʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ: 

 ʄʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʝʨʥʘ. 

 ɼʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʝʨʥʘ. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 

 ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʝʨʥʦʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʠ ʟʝʨʥʦʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

 ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 
ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʝʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʧʦʨʪʦʚʳʝ 
ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʝ ʠ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʦʥʘʤ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʈʦʩʩʠʠ. 

 

Целевые показатели проекта: 

 ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʭ ʦʪʧʨʘʚʦʢ ʟʝʨʥʘ ʜʦ 37,5% ʢ 2015 ʛʦʜʫ. 

 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦ 25% ʢ 2015 ʛʦʜʫ. 

 ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ.  

 

Основные направления проектной деятельности: 

 ʄʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 
ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ɺʦʣʛʦ-ɼʦʥ, ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ, ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝ, ɸʟʦʚʩʢʦʝ ʤʦʨʝ, ʏʝʨʥʦʝ 
ʤʦʨʝ. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʘʩʪ ʆɿʂ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʙʫʜʝʪ ʩʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʠʟ: 

o ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʢʠʜʢʠ ʩ ʪʘʨʠʬʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 
ʩʭʝʤʳ ʧʨʷʤʦʛʦ ʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ. 

o ʆʙʱʝʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʠ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʠ 
ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʵʣʝʚʘʪʦʨʘ ʜʦ ʙʦʨʪʘ ʩʫʜʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʢ ʤʦʤʝʥʪʫ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢ 2013 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 
5,5 ʤʣʥ.ʪ. ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʝʨʥʘ ʆɿʂ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʦʢʫʧʢʫ 3000 
ʚʘʛʦʥʦʚ-ʟʝʨʥʦʚʦʟʦʚ ʜʦ 2015 ʛʦʜʘ. ɻʨʘʬʠʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ-ʟʝʨʥʦʚʦʟʦʚ 
ʆɿʂ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.4.1. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʆɿʂ, ʫʤʝʥʴʰʠʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʩʥʠʟʠʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʫʩʣʫʛ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ 
ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ʂ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ 
ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʫʪʝʤ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʜʦ 49% ʘʢʮʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʝʨʠʦʜ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʧʨʠ 
ʫʩʣʦʚʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 49% ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7 ʣʝʪ. ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 
5,7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʇʨʷʤʦʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʙʫʜʫʪ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʢʣʘʜʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.4.1. ʇʨʦʛʥʦʟ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ-ʟʝʨʥʦʚʦʟʦʚ 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ, ʰʪ. 300 570 560 800 500 270 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 500 1000 1000 1500 1000 700 

 

Итоги реализации проекта: 

 ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʧʫʪʠ ʛʨʫʟʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʣʝʚʘʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʚ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ. 

 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʟʝʨʥʘ ʥʘ 119 ʨʫʙ. 

 

4.5. Развитие перерабатывающих мощностей 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʟʝʨʥʘ ʚ ʤʫʢʫ ʠ ʢʦʤʙʠʢʦʨʤʘ. ʅʘ ʨʷʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 
ʆɿʂ, ʠʤʝʶʪʩʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʩʦ ʚʩʝʡ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʘ 
ʠʤʝʥʥʦ: 13 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʟʝʨʥʘ ʚ ʤʫʢʫ ʠ 8 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʠʤʝʶʪ ʮʝʭʘ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʙʠʢʦʨʤʦʚ. ʉʫʤʤʘʨʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 
1,185 ʤʣʥ.ʪ. ʚ ʛʦʜ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

 ʇʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʫʢʠ 635 ʪʳʩ.ʪ. 

 ʇʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʦʤʙʠʢʦʨʤʦʚ 550 ʪʳʩ. ʪ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʟʝʨʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 
ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʆɿʂ, ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ ʤʝʥʝʝ, ʯʝʤ ʥʘ 50%. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʟʝʨʥʘ ʠ ʠʭ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʟʜʘʩʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 
ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʘʝʤʦʛʦ ʟʝʨʥʘ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʳʨʴʝʤ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ, 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʟʝʨʥʘ ʥʘ 
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ʵʢʩʧʦʨʪ ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

 ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

 ʇʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

 

Целевые показатели проекта 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʟʝʨʥʘ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.5.1. 
ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ  ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.5.1. ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʫʢʠ ʠ ʢʦʤʙʠʢʦʨʤʦʚ, ʪʳʩ. ʪ. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ʄʫʢʘ  ɿ95 545 700 825 900 950 

ʂʦʤʙʠʢʦʨʤʘ 290 440 595 730 850 1050 

Всего 685 985 1 295 1 555 1 750 2 000 

 

ɼʣʷ ʚʳʚʦʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʨʦʛʥʦʟ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.5.2. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.5.2. ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Итого 

ʄʫʢʘ 10 15 35 40 40 30 170 

ʂʦʤʙʠʢʦʨʤʘ 10 15 40 40 20 30 155 

Всего 20 30 75 80 60 60 325 

 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʩʧʦʨʪ 
ʤʫʢʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʤʫʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʟʘʛʨʫʟʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʫʢʦʤʦʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʫʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʠʟ ʮʝʧʦʯʢʠ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʤʫʢʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ, ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʧʰʝʥʠʮʫ ʠ 
ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʤʫʢʫ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʳʥʢʠ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ʠ ʉʨʝʜʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʫʢʠ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ɺʇʇ ʆʆʅ. 

 

Реализация данного проекта позволит достичь: 

 ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
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4.6. Обеспечение государственных интервенций на внутреннем 

зерновом рынке 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʥʘ 
ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʠ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.  

ʉʝʛʦʜʥʷʰʥʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʠ ʜʠʢʪʫʶʪ 
ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʤʝʪʦʜʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʥʘ 
ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 
ʚʣʘʩʪʠ. 

ʅʠʞʝ ʚʚʝʜʝʥʳ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʡ 
ʨʳʥʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ɹʘʟʦʚʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ: 

 ʆʙʲʝʤ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ï ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʧʨʦʜʘʞ ʟʝʨʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʬʦʥʜʘ (ɻʀʌ) ʟʘ ʦʜʠʥ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʛʦʜ.  

 ʇʝʨʝʭʦʜʷʱʠʡ ʟʘʧʘʩ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ ï ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʟʘʧʘʩʦʚ ʟʝʨʥʘ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 
ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ.  

 ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʩʫʤʤʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʠʟ ʙʁ ʜʞʝʪʘ ʈʌ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʘʤʠ ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʜʣʷ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʦʧʣʘʪʳ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ ʥʘʣʦʛʦʚ. ʆʪʜʝʣʴʥʦ 
ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ (ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, 
ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʘʛʝʥʪʘ). ʊʘʢʞʝ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʟʘʧʘʩʦʚ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ.  

 ɿʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ: ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 
ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ, ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʆɿʂ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʟʝʨʥʘ.  

 ʇʨʝʤʠʷ/ʜʠʩʢʦʥʪ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ (ʪʦʚʘʨʥʳʭ) ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ï 
ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ) ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʥʳ ʟʘʢʫʧʢʠ (ʧʨʦʜʘʞʠ) ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 
ʪʝʢʫʱʝʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʝ.  

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ, ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʟʝʨʥʘ: 

 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʮʝʥʦʚʫʶ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʫ (ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ). 

 ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʘ 
ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʤʠʨʝ. 

 ɺʳʙʦʨ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʨʦʢʠ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʫʙʦʨʢʠ 
ʫʨʦʞʘʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚ ʟʝʨʥʘ. 

 ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚ ʟʝʨʥʘ. 

ʇʝʨʝʭʦʜʷʱʠʡ ʟʘʧʘʩ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 5 ʤʣʥ. ʪ. ɼʘʥʥʳʡ ʟʘʧʘʩ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ 
ʥʘ ʩʣʫʯʘʡ ʨʝʟʢʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ. ʈʝʩʫʨʩʦʤ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 
ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʝ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. 
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ɿʘʧʘʩ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ, ʪʘʢ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ 
ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. 

ʉʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʥ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ 
ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʝʤʠʠ/ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʝ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 20 %.  

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʈʌ ʠ ʟʘʧʘʩʳ 
ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ ʙʫʜʫʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦ: 

 1-й этап: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ ʜʦ 5 ʤʣʥ. ʪ., ʩʨʦʢ ï 2011 ʛʦʜ. 
ɼʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ ʥʘʜ ʦʙʲʝʤʘʤʠ 
ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. 

 2-й этап: ʧʝʨʝʭʦʜ ʩ 2012 ʛʦʜʘ ʢ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ 5 ʤʣʥ. ʪ. ʠ 
ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ï 5 ʤʣʥ. ʪ. ʚ ʛʦʜ. 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʦʙʲʝʤ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʟʝʨʥʘ ʈʌ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ (ʪʘʙʣʠʮʘ 4.6.1.). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 4.6.1. ɹʘʣʘʥʩ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ, ʤʣʥ. ʪ. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ɺʭʦʜʷʱʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ɻʀʌ 8,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

ɿʘʢʫʧʢʘ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʟʝʨʥʘ ɻʀʌ 4,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

ʇʝʨʝʭʦʜʷʱʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ɻʀʌ 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪ ʨʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ɻʀʌ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʦʙʱʠʡ 
ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʠʡ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ 
ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ 
ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

 

5. ФИНАНСОВЫЙ ПРОГНОЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ 

5.1. Прогноз потребности в финансировании деятельности Компании 

ʆʙʲʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠ ̫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʁʩʷ ʧʣʘʥʘʤʠ 
ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠ ̫ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʘʤʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

ʆʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤʦʤ 
ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʘʧʘʩʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.1.1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.1.1. ʇʨʦʛʥʦʟ ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠ ̫ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Итого 

Операционная деятельность 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 122 7 603 21 449 25 801 35 748 36 662 - 

Инвестиционная деятельность 15 444 35 447 26 011 20 444 1 060 760 99 166 
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5.2. Объемы и источники финансирования 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʣʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2015 ʛʦʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʣʷ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 
ʆɿʂ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʮʝʣʝʚʦʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ.   

 

Долгосрочное целевое проектное финансирование ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʩɹʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʙʘʥʢʦʚ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ (ɺʕɹ, ʉʙʝʨʙʘʥʢ 
ʈʦʩʩʠʠ, ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢ). 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ 
ʨʳʥʢʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ɹ ʜʣʷ ʆɿʂ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʠ 
ʜʨʫʛʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. 

 

ʈʦʩʪ собственного капитала ʚ ʯʘʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɿʂ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 
ʫʯʘʩʪʠʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ: 

 ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʘʢʮʠʡ 31-ʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 ʇʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʝʩʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɿʂ. ɺʳʙʦʨ ʬʦʨʤʘʪʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʦʪ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʦ 
ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʧʨʠ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ.  

 

ʉ 2012 ʛʦʜʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 
доходы от операционной деятельности. 

 

Краткосрочное финансирование операционной деятельности (ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʧʨʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʝʨʥʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤʠ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʘʥʢʘʤʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ (ɺʕɹ, ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ, ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢ), ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 
ɻʀʌ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʙʘʥʢʦʤ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. 



31 

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʙʫʜʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ 
ʟʘʣʦʛʦʤ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.2.1., ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʷʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆɿʂ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 2,0%. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.2.1. ʇʨʦʛʥʦʟ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Итого* 

Финансирование деятельности 
компании, в том числе: 

36 627 53 271 62 374 59 927 38 909 40 364 - 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 20 000 30 000 22 123 2 728 5 784 6 217 86 852 

ʫʩʪʘʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 20 000 30 000 20 000    70 000 

 ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ     2 123 2 728 5 784 6 217 16 852 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʮʝʣʝʚʦʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 20 30 3 086 23 945 1 047 1 116 29 244 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ** 16 607 23 241 37 165 33 254 32 078 33 031 - 

Инвестиционные ресурсы (уставной 
капитал плюс долгосрочное целевое 
проектное финансирование) 20 020 30 030 23 086 23 945 1 047 1 116 99 244 

 

*  ʚ ʀʊʆɻʆ ʧʦʢʘʟʘʥ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ. 

** ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʦʢʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʟʘʡʤʦʚ. 

 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷ негативного развития мирового рынка зерна ʠ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʠ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 
ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

 ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɿʂ ʩ 
ʮʝʣʴʶ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʋʢʘʟʘʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʤʦʞʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ целевого финансирования (ʙʝʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ). 

 ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʮʝʣʝʚʦʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʧʨʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆɿʂ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʯʘʩʪʥʦ-
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʟʠʪ ʨʠʩʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 
ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.2.2., ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʤʝʥʝʝ 1% 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5.2.2. ʇʨʦʛʥʦʟ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Итого* 

Финансирование, в том числе: 36 621 53 022 61 567 60 383 39 607 35 770 - 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 20 101 33 064 32 914 8 872 7 244 2 480 104 675 

 ʫʩʪʘʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 20 000 30 000 20 000    70 000 

ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

    1 437 934 2 291 2 480 7 142 

 ʮʝʣʝʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 101 3 064 11 477 7 938 4 953   27 534 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʮʝʣʝʚʦʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 20 30 3 086 23 945 1 047 1 116 29 244 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 16 500 19 928 25 567 27 565 31 316 32 174 

- 

Инвестиционные ресурсы 
(уставной капитал плюс 
долгосрочное целевое проектное 
финансирование) 20 020 30 030 23 086 23 945 1 047 1 116 99 44 

 

*ʚ ʀʊʆɻʆ ʧʦʢʘʟʘʥ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ. 

** ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʦʢʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʟʘʡʤʦʚ. 

 

5.3. Показатели эффективности деятельности Компании 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.3.1., 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ EBITDA ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ROE). ʈʦʩʪ ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆɿʂ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.3.1. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

 Измерение 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Эффективность Компании 

ʇʨʠʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 48,1 65,5 99,4 113,4 143,9 149,0 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 11,6 11,3 18,7 21,0 27,3 28,6 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ (ROE) ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ 

% 12% 12% 17% 27% 41% 56% 

Эффективность Компании для зернового рынка 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 
ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ) 

ʨʫʙ. / ʪ 55 260 313 392 441 488 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʟʝʨʥʦʚʦʤʫ ʨʳʥʢʫ ʚʳʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ 
ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ (ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ 
ʟʝʨʥʘ, ʧʦʨʪʦʚʘʷ ʧʝʨʝʚʘʣʢʘ ʟʝʨʥʘ) ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 488 ʨʫʙ. ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʟʝʨʥʘ, ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʛʦ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ сценария негативного развития ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 
5.3.2. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 
ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ, 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.3.1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.3.2. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ 

 Измерение 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ʇʨʠʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 48,1 64,6 96,2 110,0 138,8 143,5 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 11,6 10,7 15,9 17,6 22,3 23,1 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ROE) ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ 

% 
  2% 3% 5% 7% 

 

 

5.4. Прогноз роста рыночной стоимости Компании 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʜʦʭʦʜʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ: ʧʦ ʛʦʜʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʝ 
ʆɿʂ ʠ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ EBITDA ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ. 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ: 

 ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʠ ʥʦʚʳʭ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʘʤʳʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʧʣʝʯʦ ʧʨʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʟʝʨʥʘ. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ.  

 ʃʠʜʠʨʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ. 

 ɺʭʦʞʜʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʣʠʜʝʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ. 

 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʢʨʘʪʷʪ ʨʠʩʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʦ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʆɿʂ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʦʡ.  

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 
ʦʮʝʥʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ (ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʝ ʢ ʨʳʥʢʫ) ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 
5.4.1. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5.4.1. ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

Наименование Измерение 

Российские 
компании 

на 
зерновом 

рынке 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʤʣʥ. ʨʫʙ. - 30 366 52 219 86 051 98 110 127 925 132 265 

ʇʨʝʤʠʷ ʢ ʨʳʥʢʫ  % - 0% 10% 15% 15% 20% 20% 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ 
[ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ]/[ɺʳʨʫʯʢʘ] 

 - 1,0 1,0 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 

Оценка стоимости 
Компании по годовой 
выручке 

млн. руб. - 30 366 57 440 98 958 112 827 153 510 158 717 

EBITDA ʤʣʥ. ʨʫʙ. - 11 558 11 303 18 698 20 993 27 317 28 561 

ʇʨʝʤʠʷ ʢ ʨʳʥʢʫ   % - 0% 10% 15% 15% 20% 20% 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ 
[ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ]/[EBITDA] 

 - 5,5 5,5 6,1 6,3 6,3 6,6 6,6 

Оценка стоимости 
Компании по 
величине EBITDA 

млн. руб. - 63 570 68 385 118 262 132 778 180 293 188 501 

Усредненная оценка 
стоимости Компания 

млрд. руб. - 47 63 109 123 167 174 

 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʫʩʨʝʜʥʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 174 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʮʝʥʘʨʠʷ негативного развития мирового рынка зерна ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 
ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʧʨʝʤʠʠ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʘʭ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʩʛʣʘʞʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
EBITDA, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.4.2. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5.4.2. ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ 

Наименование Измерение 

Российские 
компании 

на 
зерновом 

рынке 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʤʣʥ. ʨʫʙ. - 30 366 51 604 83 188 94 596 122 762 126 699 

ʇʨʝʤʠʷ ʢ ʨʳʥʢʫ  % - 0% 10% 15% 20% 25% 25% 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ 
[ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ]/[ɺʳʨʫʯʢʘ] 

 - 1,0 1,0 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3 

Оценка стоимости 
Компании по годовой 
выручке 

млн. руб. - 30 366 56 764 95 666 113 515 153 452 158 373 

EBITDA ʤʣʥ. ʨʫʙ. - 11 558 10 735 15 894 17 561 22 270 23 149 

ʇʨʝʤʠʷ ʢ ʨʳʥʢʫ   % - 0% 10% 15% 20% 25% 25% 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ 
[ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ]/[EBITDA] 

 - 5,5 5,5 6,1 6,3 6,6 6,9 6,9 

Оценка стоимости 
Компании по 
величине EBITDA 

млн. руб. - 63 570 64 949 100 532 115 903 153 107 159 149 

Усредненная оценка 
стоимости Компания 

млрд. руб. - 47 61 98 115 153 159 

 

 

6. ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʪʘʥʝʪ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʅʘ 
ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʘʞʜʳʡ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʵʪʘʧ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʘʟʦʚʳʤ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ 3 ʵʪʘʧʘ. 

 

6.1.   1-й этап: консолидация активов и накопление ресурсов 

Сроки реализации этапа: 2009-2011 годы. 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘ 1-ʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 
ʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʝʡ ʚʝʩʪʠ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʘ. 
ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʪʘʥʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, 
ʦʧʠʨʘʶʱʝʡʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʝ ʠ ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʫʶ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʢʦʧʠʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢʦ 2-ʤʫ ʵʪʘʧʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

 ʉʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  
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 ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

 ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʝʪ ʠ ʫʪʚʝʨʜʠʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʣʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

 ʉʦʟʜʘʩʪ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʫʶ ʩʝʪʴ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʠ ʨʘʟʦʚʴʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 
ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ ʠ ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ. 

 ʉʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʝʨʥʘ. 

ʅʘ 1-ʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 
ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 50 % ʚʩʝʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʅʘʯʥʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ.  

 

6.2.   2-й этап: достижение уровня влияния, необходимого для 

реализации стратегических целей Компании  

Сроки реализации этапа: 2012-2013 годы. 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘ 2-ʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʣʦʞʠʪ ʙʘʟʠʩ ʜʣʷ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

 ɺʳʡʜʝʪ ʥʘ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 77 % ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ 2015 
ʛʦʜʘ.  

 ɿʘʚʝʨʰʠʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

 ɺʚʝʜʝʪ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʝ ʠ ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʜʦʚʝʜʝʪ ʦʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ 
ʟʝʨʥʘ ʯʝʨʝʟ ʵʣʝʚʘʪʦʨʳ ʜʦ 100 % ʧʣʘʥʘ ʠ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʜʦ 80 % ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ 
ʮʝʣʝʚʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ. 

 ʆʙʝʩʧʝʯʠʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 
ʟʝʨʥʘ. 

 ʆʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʚʩʝ ʟʚʝʥʴʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 
ʮʝʧʦʯʢʠ ʦʪ çʧʦʣʷè ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

 ʉʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʫʝʪ çʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝè ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪ çʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘè ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʟʝʨʥʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 2-ʤ ʵʪʘʧʝ ʩʪʘʥʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʘʞ ʟʝʨʥʘ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʪʘʥʝʪ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʡ 
ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

6.3.   3-й этап: Объединенная зерновая компания – лидер зернового 

рынка России  

Сроки реализации этапа: 2014 – 2015 годы. 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘ 3-ʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʥʝʪ ʣʠʜʝʨʦʤ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 
ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ 
ʨʳʥʢʘʭ. ɿʘʷʚʣʝʥʥʳʡ ʤʘʩʰʪʘʙ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ 
ʠʤʝʥʥʦ: 

 ɺʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ 
ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

 ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʮʝʥ ʟʘʢʫʧʢʠ ʟʝʨʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʳʭ ʥʠʟʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. 

 ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʩʝʪʠ ʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

 ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

 ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 
ʤʠʨʦʚʦʤ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

 

6.4. Ключевые показатели этапов развития Компании 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 
ʠ ʧʦʨʪʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʟʝʨʥʘ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʝʨʥʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʪʘʙʣʠʮʘ 6.4.1.). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6.4.1. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʤʣʥ. ʪ. 

Этапы Годы Элеваторные мощности 
Портовые мощности по 

перевалке 
Объем поставок зерна на 

мировой рынок 

Этап 1 2009-2011 5,92 8,50 8,00 

Этап 2 2012-2013 8,44 13,00 12,30 

Этап 3 2014-2015 8,44 16,00 16,00 

 

 

7. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ, СОЦИАЛЬНЫЕ И ПОЛИТИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ 

РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ КОМПАНИИ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʢʘʞʫʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 
ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ, ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙʱʝʤʫ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʠʣʝʥʠʶ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ 
ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ: 

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʝʨʥʘ. 

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

 ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

 ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʨʝʥʝ. 
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7.1. Развитие внутреннего рынка зерна 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʢʘʞʝʪ 
ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

 ʄʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʘʭ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 
ʟʝʨʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʝʨʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ  
ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ.  

 ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 
ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠ ̫ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʧʨʦʬʠʮʠʪʥʳʭ ʟʝʨʥʦʚʳʭ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʟʝʨʥʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʧʦʨʪʘʤʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʡ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʩʝʪʠ ʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʝʛʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

 

7.2. Развитие смежных отраслей 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʘʣʦʯʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʲʸʤʝ 99,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʜʦ 2015 ʛʦʜʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, 
ʧʦʤʠʤʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʤʝʞʥʳʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ: 

 ʊʦʧʣʠʚʥʦ-ɻ ʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. 

 ʏʝʨʥʘʷ  ʠ ʮʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ. 

 ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ. 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

 ʇʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. 

 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ. 

 ʊʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʴ. 

 

7.3. Содействие обеспечению социальной стабильности в России 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤ ʧʦ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʩʪʨʘʥʳ - ɸʇʂ. 

ʇʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, 
ʛʜʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʚʘʪʦʨʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʜʦ 
60 ʪʳʩ. ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

ɺʳʭʦʜ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʟʝʨʥʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʥʸʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʙʫʜʝʪ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
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ʟʘʜʘʯ ʙʫʜʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʥʳ. ʂʨʦʤʝ 
ʪʦʛʦ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ, ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʳʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ 
ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. 

 

7.4. Усиление влияния России на международной арене 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʚʦʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʆɿʂ ʚ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫ ʁʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫ ʁʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʷʚʣʷʶʱʫʶʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 
ʟʝʨʥʦʤ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʠ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʆʆʅ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʝʡ 
ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʪʝʩʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʷʟʠ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 
ʫʧʨʦʯʝʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, 
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʝʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ. 

 


